
   

 

 

 

 

PV Conseil IAE Tours Val de Loire - 27 Juin 2023 

 

Présents :  Mme Elise BONNEVEUX, M. Mickaël DAVID, M. Pierre-Henri DELMAS, Mme Julie DEMARET, 

Mme Marie-Pierre DROUET, Mme Aurore LHERITIER, Mme Adeline MBEY SENDEGUE, M. Rémi 

MOUGIN, M. Julien NOLIERE, M. Arnaud RIVIERE, M. Jeanny ROUQUETTE, M. Frédéric VALAIZE. 

Excusés/absents : Mme Anne BESNIER (procuration), Mme Valérie BORDEAUX, Mme Patricia 

COUTELLE, Mme Céline DELAGARDE, Mme Véronique DES GARETS (procuration), M. Antoine LABARRE, 

Mme Séverine VENTOLINI, Mme Emilie WENDLING (procuration). 

Membres de droit (sans voix délibérative) : Mme Véronique BERTIN-ENCELOT (Responsable 

administrative), Mme Fabienne GARCIA (Directrice adjointe), M Laurent MAUBISSON (Directeur 

adjoint). 

--------------------------------------------- 

 
 
ODJ 

1- Validation du CR du conseil du 08 juin 2023 
2- Présentation du projet stratégique 2023-2027 de l’IAE Tours Val de Loire 

Discussions et questions diverses 
 
 
 
 
La séance débute à 10h. 
 
 
M. Julien NOLIERE annonce les points à l’ordre du jour et procède au vote du CR du dernier conseil 
d’IAE. 
 

1. Validation du CR du conseil du 08.06.2023 
 

Vote : 
15 votants 

0 opposition 
0 abstention 

15 approbations 
Le compte rendu du conseil de l’IAE est validé à l’unanimité 

 
 Le CR du conseil de l’IAE est validé à l'unanimité. 
 
 



2. Présentation du projet stratégique 2023-2027 de l’IAE Tours Val de Loire 
Discussions et questions diverses 

 

La définition du projet stratégique de l’IAE Tours Val de Loire pour la période 2023 – 2027 s’est appuyée 

sur une réflexion collégiale organisée autour de 3 grands rendez-vous programmés en mars, mai et 

juin, réunissant les agents administratifs de tous les services, les enseignants / enseignants-chercheurs 

et les doctorants de la composante.  

Lors de la première réunion organisée en mars, chaque collègue a pu s’exprimer sur la définition de la 

mission et des valeurs de notre IAE. 

Au cours du deuxième rendez-vous qui s’est déroulé en mai, des ateliers collaboratifs ont été mis en 

place et ont porté sur la qualité et la QVT, la pédagogie et la formation continue, les relations 

entreprises et le réseau Alumni et enfin, sur le développement international.  

Une troisième rencontre en juin a permis de présenter aux équipes une première restitution des 

travaux préparatoires. Au cours de cette demi-journée, nous avons eu également l’occasion d’accueillir 

monsieur Kelvin Frisquet, membre bénévole et chef de projet du Shift Project, qui a réalisé une 

présentation sur la place de la RSE et du DD dans les formations en sciences de gestion, axe fort que 

l’IAE souhaite mettre en avant. 

Lors de la session du Conseil d’IAE, Arnaud Rivière débute la présentation du projet stratégique par : 

- Une synthèse du diagnostic 

- Un rappel de notre mission 

- Un rappel de nos valeurs 

 
Les orientations stratégiques et objectifs opérationnels, travaillés et discutés avec l’ensemble des 
équipes administratives et pédagogiques, sont déclinés comme suit : 
 

- Placer la transition écologique et sociale au cœur de nos missions et pratiques 

 

- Consolider l’attractivité de notre offre de formation par la recherche, la formation 

professionnelle, la mobilité internationale et l’innovation pédagogique 

 

- Renforcer le bien vivre ensemble, la convivialité et cultiver une dynamique collective 

 

- Structurer nos méthodes, processus et outils afin d’assurer la qualité du service rendu et le 

confort au travail 

 

- Développer l’attractivité de l’expérience étudiante au travers d’un esprit école 

 

- Valoriser les contributions de l’IAE auprès de son territoire 

 

Chaque membre du conseil a pu s’exprimer sur l’ensemble des points du projet stratégique, en 

particulier concernant la coordination avec l’IAE d’Orléans, l’opérationnalisation de ce projet 

stratégique par la mise en place d’indicateurs de performance (…). 

La séance s’achève à 12h45 et est prolongée par un cocktail déjeunatoire. 
 
Prochain conseil en septembre. 
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 ro et  traté i ue
                      

202  2027

                                                 

   CE 

Synthèse du  iagnos c

  T E E VI    E E T

O  ORT NIT S  ENACES

  orte a rac vité des   l ières  de ges on
 Très  bonne inser on profess ionnel le des  dipl més  en

management
 Notoriété accrue de la  marque IAE  rance et

reconnaissance de la  qual i té de ses  forma ons  auprès  de
l  ensemble des  par es  prenantes

  ynamisme socio économique du terri toi re

 Renforcement du contexte concurren el  intra 
univers i ta i re     T des  I T , inter univers i ta i re et extra 
univers i ta i re   écoles  de commerce à  Tours  

 Tens ion budgéta ire  au niveau des   nivers i tés
 Réforme de la  taxe d appren ssage

  T E IAE T    VAL  E L I E
 ORCES  AI LESSES

 Importance de l  appren ssage
  ivers i té des  forma ons  proposées  en  aster
 Adossement des  forma ons  à  la  recherche  forma on à

et par la  recherche 
 Cursus  de forma on complet bac    ac    ac  

  anque de moyens  huma ins   IATSS et EC taux
d encadrement de  ,  E EC pour  00 étudiants 

  récari té  des  contra ts  d emplois  adminis tra fs  et fa ible
taux de  tula i res  adminis tra fs

  iminu on de l ac vité  C
  a ible  mobi l i té  entrante et mobi l i té  sortante l imitée
 Réseaualumnipeu dynamique
  a ible  digi ta l i s a on des  enseignements



 
 

 

   CE 

Notre mission

 otre mission consiste à former des
apprenants  tout au lon  de leur vie  pour  

 Contribuer à leur accomplissement professionnel ,

  évelopper leurs compétences et leur esprit cri  ue en
mana ement,

  avoriser leur engagement au béné ce de la transi on
écolo i ue et sociale .

   CE 

Nos valeurs

E  ELLE  E
  IVE  ITAI E

 ualité de nos forma ons  exi ence et ri ueur académi ue  adossement
de nos cursus à la rec erc e  reconnaissance na onale et interna onale
de nos dipl mes  ouverture disciplinaire de nos forma ons

    E  I   ALI ATI  
Ancrage professionnel de nos cursus , l iens privilégiés avec le monde
professionnel , importance de la pra que dans les forma ons , très bonne
inser on professionnelle à l  issue de nos forma ons

E   IT    LE

Encadrement et accompagnement pédagogique de proximité, écoute et
bienveillance des équipes enseignantes et administra ves auprès des
étudiants, dynamisme, implica on et engagement des étudiants au sein
de l  IAE et de la vie de campus, ouverture interna onale de l  IAE,
appartenance au réseau IAE  rance

 E VI E    LI 
Accessibil ité de nos forma ons au plus grand nombre, méritocra e,
ascension sociale, équité

 E     A ILIT 
Approche responsable, inclusive et collec ve aussi bien au niveau des
savoirs, savoir  tre et savoir faire transmis à nos apprenants, que dans le
cadre de nos pra ques internes



 

 

 

   CE 

Orienta ons stratégiques 2023 202 

  lacer la transi on écolo i ue et sociale au cœur de nos
missionset pra ques

 Consolider l a rac vité de notre o re de forma on par la
recherche, la forma on professionnelle, la mobilité
interna onaleet l innova onpédagogique

 Renforcer le  ien vivre ensem le, la convivialité et cul ver une
dynamiquecollec ve

 Structurer nos méthodes, processus et ou ls a n d assurer la
 ualité du service rendu et le confort au travail

  évelopper l a rac vité de l expérience étudiante au travers
d unesprit école

 Valoriser les contribu onsde l IAE auprès de son territoire

   CE 

 lacer la transi on écolo i ue et sociale au c ur de nos
missions et pra  ues

 Intégrer dans nos enseignements les enjeux écologiques et sociaux a n de
former des mana ers responsa les

  ormaliser des cours spéci ques sur ce e théma que au sein des maque es

 Intégrer au sein de l ensemble des cours la déclinaison de l approche systéma que de ces
enjeux

  outenir et valoriser les ini a ves et les travaux de rec erc e sur ce e
théma que

  uvrer en faveur de pra  ues responsa les aupr s des personnels de
l IAE  énergies, déchets, impressions, plateaux  repas  et encourager les étudiants à
adopter également des comportements éco  responsables

  esurer et améliorer notre  ilan car one

  ensi iliser et former l ensem le des personnels aux probléma ques et
enjeux liés à la transi on écologique et sociale  dont inclusion 

 Créer les condi ons propices à une la élisa onRSE   



 

 

 

   CE 

 onsolider l a rac vité de notre o re de forma on

 Améliorer le taux d encadrement pour assurer la qualité des
enseignements

 Conserver un o  ec f planc er de  000 étudiants   an , avec un  ers
d appren senviron et  0 sta iaires   minimum

  aintenir l importance actuelle de la  A au sein de l IAE et poursuivre
les ac ons innovantes avec le C A des  niversités Centre Val de Loire

  enforcer la  TLV par une augmenta on du nombre de stagiaires  C et
par une diversi ca on des disposi fs  C proposés   2  C,     C, stagiaires
en inser on, disposi f VAE, forma ons courtes 

  avoriser la di italisa on de modules de forma on , en priorité en  C

 Améliorer les condi ons matérielles d accueil de nos apprenants

 Renforcer le déploiement et la visi ilité des disposi fs de forma on à
et par la rec erc e tout au long du cycle de forma on

   CE 

 onsolider l a rac vité de notre o re de forma on à
l interna onal

  enforcer la mo ilité étudiante sortante  
  ieux ar culer les di érents disposi fs de mobilité sortante licence   master

 En licence   augmenter le nombre de places o ertes en mobilité sortante dans le parcours
 anagement Interna onal   promouvoir les stages à l étranger en licence

 En master   promouvoir l appren ssage à l étranger en master, la mobilité en   , l année
de césure  idéalement entre L3 et    

  enforcer la mo ilité étudiante entrante , notamment en licence, via une
o re formalisée et éto ée de cours dispensés en anglais  dans le cadre des
programmes d échange et au sein du parcours  I et en master par le disposi f
Campus  rance     et  2 

 Ini er des ac ons de développement ciblées en ma ère de dou les
dipl mes   dipl mes délocalisés     A

 Accro tre le ra onnement et la poli  ue partenariale de l IAE , en
priorité  

  ans les pays francophones

 En Europe   pays anglophones



 

 

 

   CE 

 enforcer le  ien vivre ensem le  la convivialité et
cul ver une d nami ue collec ve

  uvrer en faveur d une poli  ue de  tularisa onet d unmeilleur é uili re
entre les postes cat        par la promo on interne et soutenir la créa on de
nouveaux postes d E E  pérennesau vu du faible taux d encadrement  RA ,
 C   R et de fonc ons support qualité 

  epenser les temps et les espaces de travailpour favoriser les rela ons
interpersonnelles nécessaires à la coordina on des services et poursuivre la
rénova on des espaces communspour assurer de bonnes condi ons de travail

 Améliorer nos disposi fs de communica on interne a chage, intranet,  ash info de
la semaine, réunions disciplinaires   par forma on en présen el  

 Ins tu onnaliser des moments p ares de la vie d é uipe séminaire de rentrée
délocalisé, soirée conviviale de  n d année  

 Améliorer les condi ons d accueil et  déliser notre réseau de vacataires

 Accompa ner les doctorantsdans la conduite et la valorisa on de leurs
recherches, dans leur appren ssage du mé er d EC et dans leur inser on au
sein de notre communauté

   CE  Améliorer la formalisa on des process, notamment en ma ère de scolarité

  tructurer un espace de  es on documentaire  es on électronique de documents 

   stéma ser la produc on et la mise en communde documents liés à la
ges on administra ve et pédagogique d une forma on  V de conseils de
perfec onnement,  A  du livret de forma on  et s assurer de leur conformité

 Adopter unevérita le démarc e d améliora on con nuetout au long de
l année via la formalisa on d un temps administra f régulier dédié à la qualité
 véri ca on, mise en conformité des documents , demi journée de fermeture tous les    jours du
secrétariat IAE  

  enforcer et s stéma ser les ou ls de mesure des a entes  de la sa sfac on
et de l inser on des étudiantsde la L  au  2 enseignements et forma ons 

  enforcer les disposi fs d accompa nement des étudiantstout au long de
leur parcours de forma on et dans leur inser on professionnelle

  réparer les condi ons propices pour une intégra on d une ou plusieurs
forma ons de l IAE dans unedémarc e de cer  ca on interna onale

 tructurer nos mét odes  processus et ou ls pour assurer
la  ualité du service rendu et le confort au travail



 

 

 

   CE   réer des espaces dédiés à la vie étudiante et associa ve IAE
 aménagement de la cafétaria, locaux associa fs  

  elancer la d nami ue d IAE Tours  onsul n en vue de l insérer dans
un processus de labélisa on

  outenir les associa ons étudiantes pour encourager leurs ac ons
d anima on de la vie de campus

  éplo er et s stéma ser des opéra ons d inté ra on et de
parraina e en licence et master

  enforcer le caract re ét i ue et éco  responsa le de l expérience
étudiante

  enforcer l a ac ement des étudiants à la communauté de l IAE de
Tours et proposer des moments d échanges entre étudiants et alumni
 sous forme de cycles de conférences par exemple 

 évelopper l a rac vité de l expérience étudiante au
travers d un esprit école

   CE   oursuivre la si nature de nouvelles conven ons pluriannuelles et les
faire vivre dans l intér t des étudiants, alumni et des personnels de l IAE

 Adopter un    pour un meilleur suivi des rela ons et des ac ons avec
les partenaires

   rir davanta e d opportunités de rencontre entre les entreprises du
territoire et nos apprenants  forums, conférences, plateforme alumni  

  évelopper du lien et des colla ora ons avec les alumni
  ormaliser le  Club Alumni 

  édérer par l événemen el  gala des anciens 

  évelopper une o re d adhésion à un programme annuel d événements et
d o res de services conférences, ac ons de forma on   C des alumni  , visites
d entreprises,a er or s, réseautage 

Valoriser les contri u ons de l IAE aupr s de son
territoire



 

   CE 
  érenniser et développer nos rela ons avec les acteurs de la forma on

  oursuivre les innova ons pédagogiques avec le C A des  niversités Centre Val de Loire

  évelopper les rela ons IAE I T en vue d améliorer les parcours étudiants au sein de l   T

  évelopper des ac ons communes avec l IAE Orléans pour consolider une posi on dis nc ve
des IAE sur le territoire

 Valoriser les ressources de l IAE au pro t d autres composantes de l   T   olytech,  harma   et
d autres établissements du territoire  type INSA 

  aintenir la place de l IAE Tours Val de Loire au sein du réseau IAE  ranceet
promouvoir son apport auprès de l ensemble des par es prenantes

  oursuivre  avec les coll  es et l cées  nos ac ons de réduc on des iné alités
d acc s dans les études supérieures en  es onvia le disposi f des Cordées de
la Réussite

  évelopper les liens de l IAE avec les collec vités localeset mieux valoriser le
posi onnement spéci que et la contribu on de l IAE sur le territoire

  outenir la créa on de c aires de rec erc e au sein de VALL  E   contribuer
à la visibilité et à la notoriété du laboratoire

Valoriser les contri u ons de l IAE aupr s de son
territoire


