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PV Conseil IAE Tours Val de Loire — 08 Juin 2023

Présents: Mme Elise BONNEVEUX, Mme Valérie BORDEAUX, Mme Patricia COUTELLE, Mme
Véronique DES GARETS, Mme Marie-Pierre DROUET, Mme Aurore LHERITIER, M. Rémi MOUGIN, M.
Julien NOLIERE, M. Arnaud RIVIERE, M. Jeanny ROUQUETTE, M. Frédéric VALAIZE, Mme Séverine
VENTOLINI, Mme Eva VICENTE.

Excusés/absents : Mme Anne BESNIER (procuration), M. Mickaél DAVID (procuration), Mme Céline
DELAGARDE, M. Pierre-Henri DELMAS, Mme Julie DEMARET (procuration), M. Antoine LABARRE
(procuration), Mme Emilie WENDLING (procuration).

Membres de droit (sans voix délibérative) : Mme Véronique BERTIN-ENCELOT (Responsable
administrative), Mme Fabienne GARCIA (Directrice adjointe), M Laurent MAUBISSON (Directeur
adjoint).

oDJ

1-Validation du CR du 02/03/23

2-Informations générales

3-Validation des modifications de maquettes pour 2023-2024
4-Questions diverses

La séance débute a 12h.

M. Julien NOLIERE & M. Arnaud RIVIERE accueillent les membres du conseil sous le format
visioconférence.

Monsieur NOLIERE annonce les points a I'ordre du jour et procéde au vote du CR du dernier conseil
d’lAE.

1. Validation du CR du conseil du 02.03.2023

Vote :
18 votants
0 opposition
0 abstention
18 approbations
Le compte rendu du conseil de I'lAE est validé a 'unanimité

Le CR du conseil de I'lAE est validé a I'unanimité.




2. Informations générales

Pour la rentrée 2023, plusieurs informations sont transmises :

A.

Point RH :
un poste de maitre de conférences est mis au repyramidage pour la rentrée prochaine ; cela
permettra I’évolution d’un collegue vers un poste de Professeur des Universités.
le poste de responsable de scolarité va évoluer de catégorie C a catégorie B par la voie du
concours interne ;
I'lAE procédera, d’ici la fin du mois de juin, au recrutement d’un chargé de communication qui
débutera son contrat en septembre prochain. Il s’agit d’'un emploi de contractuel financé sur
ressources propres.
Concernant le poste de Chargé des relations entreprises et Alumni, il va finalement étre
transformé et les missions seront redéfinies ; il sera étendu a une quotité de travail de 100%
au bénéfice de I'lAE (en lieu et place du poste existant dont la quotité était de 50%). Les autres
50% étaient attribués au poste de gestionnaire administratif du laboratoire VALLOREM : pour
ce poste nous avons proposé d’accueillir un nouvel agent dans le cadre du redéploiement des
emplois.
Ces deux nouveaux recrutements seront réalisés avant les congés d’été.
Madame Julie DESMARET, MCF, a fait une demande de congés de recherche et de conversion
thématique (CRCT) au ler semestre ; cette demande a été acceptée par les conseils centraux.
Actuellement, le recrutement de 2 contrats d’enseignement est en cours.
2 enseignants-chercheurs ont fait des demandes de missions de mobilité hors Europe :

o Abdel Malik OLA pour le Burundi (1 semaine) avec pour objectif d’étendre le M2

Marketing des services Liban au Burundi (double dipldme) : demande acceptée.
o Isabelle CALME pour I'UQTR (université Québécoise) : demande non acceptée mais
proposition de soumettre a nouveau la demande a la prochaine rentrée universitaire.

Concernant la campagne d’emploi 2024 a finaliser pour fin juin et a présenter lors du dialogue de
gestion le 20/07, nous allons proposer a I'équipe présidentielle le recrutement de :

Un chargé qualité dont le poste sera partagé avec Polytech (50/50)

1 poste de PRAG (réunissant les 2 postes de contrats d’enseignement)

1 poste de Maitre de Conférences (Cette demande est tout a fait légitime compte tenu du taux
d’encadrement de I'lAE qui est de 1,6, soit le taux d’encadrement le plus faible de I'Université
de Tours)

Budget rectificatif.

Dans le cadre du dialogue de gestion, I'université a demandé a I'ensemble des composantes une baisse
budgétaire significative de 5% : I'lAE n’a pas pu procéder a une telle baisse qui aurait mis en difficulté
I'institut. Apres échanges avec les services financiers, il a été convenu que le budget initial serait
conserveé.

C.

Audit Qualité les 30 et 31 mai.

Notre auditeur a relevé quatre non-conformités majeures que nous pourrons corriger sans trop de
difficulté. Cependant, il parait important de retravailler notre stratégie de collecte et de classement
d’informations et de preuves, et ce a des fins d’amélioration continue.

D.

E.

Un projet d’aménagement de la cafétaria (batiment A) va voir le jour afin d’améliorer la vie
étudiante sur le campus.

Finalisation du projet stratégique IAE 2023-2027

Rappel du planning :

3 réunions préparatoires : 28/03, 02/05 et 13/06
1 réunion de discussion en Conseil d’IAE le 27/06



1 réunion de restitution en équipe le 06/07

F. Représentation de I'|AE Tours Val de Loire au sein d’IAE France
Arnaud RIVIERE et Véronique BERTIN-ENCELOT ont tous les deux pris des fonctions au sein de leur
conférence respective :
- Arnaud RIVIERE : Vice-Président du réseau IAE France en charge de la communication
- Véronique BERTIN-ENCELOT : membre du bureau de la conférence des Secrétaires Généraux
et Directeurs Administratifs et Financiers d’IAE France.

G. Plusieurs événements sont prévus le 20 juin prochain :

- Carnet Pro de 8h a 10h dans I’Amphi F (batiment B) avec Emmanuel VASSENEIX, Président du
groupe LSDH, invité de cette édition.

- TedX a partir de 19h ; une retransmission est programmée a I'lAE.

H. La fermeture estivale du site et de la composante aura lieu du lundi 24 juillet au dimanche
20 aolit inclus.

3. Validation des modifications de maquettes pour 2023-2024

Deux formations sont concernées :
M2 MAE (pour les Ingénieurs de Polytech)
M1 & M2 FINANCE

Voir les informations en Annexe

Vote :
18 votants
0 opposition
0 abstention
18 approbations
Les modifications de maquettes sont validées a 'unanimité

4. Questions diverses

Pas de questions supplémentaires

La séance s’achéve a 12h50

Prochain conseil le mardi 27 juin 2023 a 10h.




ANNEXE — MODIFICATION DES MAQUETTES

Lexique

EC : élément constitutif

ET : examen terminal

MCC : modalité de contrdle des connaissances
UE : unité d’enseignement

e Maquette modifiée : Master 2 MAE, parcours Perfectionnement en management

Argumentaire

Modification Maquette

Argumentaire pour la modification de MCC :
Modification des modalités de contrdle des
connaissances

Cette demande porte principalement sur la
mise en place plus importante d’'une
évaluation par contrdle continu en session 1,
ce qui correspond a la pédagogie favorisée
dans ce master qui utilise des simulations,
études de cas et pratique d’outils
numériques professionnels.

Modification : (semestre 9)

EC32 - Outils du pilotage stratégique &
organisationnel-Mise en place d'un
contréle continu (étude de cas et QCM de
connaissances)

Cf maquette (jointe), p.2a 3

Les Enseignements constitutifs (EC) a lintérieur des UE se compensent en

fonction des coefficients pour chague EC (Coefficient identique pour chaque EC).

Modalités de contrdle des connaissances

Type de contréle : CC : Contrdle Continu / ET : Examen Terminal

Type d’épreuve : E : Ecrit / O : Oral / Ecritet Oral: Eet O




Université de Tours - Dossier Master Pélican n® :
Présentation de la maquette d'enseignement : Descriptif des UE, des modalités pédagogiques (CM, TD, TP,
projet, stages, etc.), liste des intervenants et indication des credits europeens

M
VHT
SEMESTRE/UE g ECTS charge Eléments pédagogiques Horzire | VHT | VHT totale
3' Etudiant Ftudiant etudiant
SEMESTRE 9
UE1 : Envi t de
Fentramrise 4| 8 200 19 39
2 4 100 EC‘!‘I B Polﬂl;lque economigue 15 15
et internationale
1 2 50 EC12 : Droit des affaires 12 12
1 2 50 EC13 : Droit du travail 12 12
UEZ2 : Management
comptable et pilotage de 5 9 225 54 54
I'entreprise .
2 3 75 EICE'I :"CDmpta.blhte 21 21
financiére
s 3 75 ECZ2 : Contrdle de gestion 1 21
1 3 75 EC23 : Droit fiscal 12 12
UE3 : Management
stratégique 4 E e 24 4
2 5 75 EC31 ; Pémarche danalyse 12 12
strategique
EC32 : Qutils du pilotage
2 3 50 stratégique et 12 12
isationnel
UE4 : Dévelo t
dos aptitues | 3] 5 200 15 | 30 45
managériales
1 2 100 EC41 : Création d'entreprise 15 15
1 1 50 EC42 : Anglais 20
1 2 50 EC43 : Systéme d'information 10
Total 59 16 30 750 132 30 162




Modalité de contrile des connaissances M2

Type de contrile - ©C : Contrile Comtinu - ET : Exarmen Terminal

Type d'épreuve - E - Ecrit - 0 : Oral,
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UE 1 Emvironnement de 1'entreprise

Y
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EC11 politique economique et
internationale

EC12 Droit des affaires

EC12 Droit du travail
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LUE 2 Management comptable et
pilotage de 1'entreprise

EC21 Comptabilité financiére

EC22 Conmtrile de gestion

EC23 Droit fiscal
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UE 4 Developpement des aptitudes
managériales 1

EC41 Création d'entreprise

EC42 Anglais

EC43 Systaéme d'information
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SEMESTRE 10

UE 5 Management financier

EC51 gestion financiére

EC52 Problémes financiers
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LUE & Management des ressources
humaines

e || B2

ECE1 Mamagement situationnel et
GRH
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EC&2 Problémes GRH

LE 7 Marketing

EC71 Marketing stratégique
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ECE1 Techmique de recherche
d'emploi, développement personnel et
conférences thématigues

7

ECEZ Simulation de gestion
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1
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ECE2 Anglais
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ECE4 Projets
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Universite de TOURS / Vazue C — Contrat 2018-2023

Service des études et des Formations — baresn des formations
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Lexiqgue

EC : élément constitutif

ET : examen terminal

MCC : modalité de contrdle des connaissances
UE : unité d’enseignement

Maquette modifiée : MASTER 1 — Parcours BRC (Back-office, Risques et Conformité)

Argumentaire

Modification Maquette

Argumentaire pour la modification de MCC :
Avant :

Pour le parcours CCB, la certification AMF est
déja programmée au Semestre 7, puisque les
étudiants de ce parcours n’avaient pas a
passer la certification du CIMA.

Pour le Parcours BRC, la certification du CIMA
était programmée au Semestre 7 et la
certification AMF était programmée au
Semestre 8.

Demande de modification :

Etant donné que la Certification CIMA n’existe
plus pour le parcours BRC, la certification AMF
devra étre passée au semestre 7, comme pour
le parcours CCB.

Pour rappel, I'lAE de TOURS est un centre
d'examen agréé pour faire passer cette
certification AMF, donc les étudiants en M1
peuvent passer la certification a I'lAE sans étre
obligés de se déplacer au centre de formation
a PARIS.
MASTER 2 FINANCE
Argumentaire pour la certification
AMF (Autorité des Marchés Financiers) :
Il est fondamental que la certification AMF en
Master 2 soit maintenue dans la mesure ou
- chaque année, quelques étudiants
intégrent directement le M2 sans avoir
la certification
- Certains étudiants du M1 devront
passer cette certification en M2 selon
I’'exigence des professionnels de la

banque et de la Finance, s’ils ne I'ont

Modification : (semestre 7)

EC 24 — Conférences thématiques

EC 41 - Accompagnement du travail
universitaire ou Certification AMF pour M1
BRC

Modification : (semestres 8)

EC 81 - accompagnement du travail

universitaire—ou—Certification—-AMF—pour
M1BRC
EC 24 - Conférences thématiques:

Session 1 : CCetEerit Session 2 : EFet
Eerit

Cf maquette (jointe), p.6 2 9




pas passé en M1 ou s’ils ont échoué en
M1, dans ce dernier cas les frais seront
a la charge des étudiants.

- La totalité des étudiants du Master 2,
pour les deux parcours, passent une
certification AMF-Finance durable.

Les Enseignements constitutifs (EC) a Uintérieur des UE se compensent en
fonction des coefficients pour chaque EC (Coefficient identique pour chaque EC).

Modalités de controdle des connaissances

Type de contrble : CC : Contrdle Continu / ET : Examen Terminal

Type d’épreuve : E : Ecrit / O : Oral / Ecritet Oral: Eet O



MASTER 1** annee = &0 credits ECTS soit 30 crédits par semestre
A précizer pour chaque élément padagogique

| e
Estimation
SEMESTRE/UE | ECTS | charge Eléments pdagogiques WHT | WHT Studiant
Volume
Horaire
Etudiant
Semestre 7 (S7)
[U-E 1: EI'I‘-\"ITBI'II'IErnEl‘I‘t de 4 9 200 29 24 61
entreprise
1 3 EC 11 - Stratégie El [ 15
LE mutudlisée avec les mentions ! ? EC 12 - Théorie des Grganisations 15 "
Finance, PME, CGAD, GRH, et i 2 EC 13 - Droit du travail 15 15
Marketing
1 2 EC 14 Approche transversale du 18 18
management
UE 2 : Methodologie 4 9 200 23 30 A3
2 3 EC 21 - Statisbques fondamentales 5 3 15
LE mutualisee avec les mentions i 3 EC 27 - Statistiques approfondies 3 12 15
Finance, PME, CGAQ, GRH, et - —
Marketing {seufEC 24 spdeifiquesy | 1 3 EC 23 - Techniques qualitatives 5 9 15
,Iq.}_sﬁg EC 74 —& 'F g ] LY 2
|:| |: CIALA { 3 B 2 H L1 5 8
UE 2 : Dutils de gestion 4 8 200 27 27 Bd
i 2 EC 31 - Systémes d'information El & 15
LUE mutualisee avec les mentions ! ? EC 32 - Informatique de gestion 15 15
Finance, PME, CGAD, GRH, et
Marketing 1 3 EC 33 - Comptabilite financiére 1 ] & 15
1 1 EC 34 - Gestion de projet 9 9
g-i : Projet professionnel et 2 4 100 o 25 25
gues
bualicde o - - EC 41 Accompagnement du  travail
LE mutuati ver les = . s
Fr'ﬁ?r.\:: ;;E_ﬁ‘._:eﬁ:hg_ ?;:; J:':s 1 1 universitaire ou Certification AMF pour M1 5 5
Marketing |’EC.'Jf_D.:J|J." Mention Finance BRC
qui peut passer la certification AMF) 1 3 EC 47 - Anglais 0 20
Total 57 14 30 700 B9 106 195
Semestre & (58)
UE 5 : Approche fonctionnelle 4 ] 200 30 30 &0
1 2 EC 51 - Gestion des ressources humaines g [ 15
LE mutualisée avec les mentions B
Finance, PME, CGAD, GRH, et 1 z EC 52 - Marketing (LM) k] & 15
Marketing 1 2 EC 53 - Raisonnement financier & 5 15
i 2 EC 54 - Budget et contrile de gestion ] g 15
UE & : Infermation financiére 3 8 200 &0 [i] &0
i 2 EC &1 - Comptabilité financiére 2 20 20
LE mutualisée cver la mentian CGAQ
1 3 EC 42 - Consolidation des comptes 20 20




1 EC &3 - Analyse financiére 20 20
UE 7 : Marches financiers 5 200 &0 1} &0
1 EC 71 - Fondements des Mathématiques 10 10
financiéres
. EC 72 - Les différents instruments
2 f . 20 20
inanciers
EC 73 - Micostructure des marches
1 y . 15 15
financiers
EC 74 - Trésorerie et instruments
1 y . 15 15
financiers
EB - Projet professionnel et 2 150 | 0 75 75
gues
LE mutualisée avec les mentions 1 EC 81 - accompagnement du travail 5 5
Finance, PME, CGAD, GRH, et universitaire
Marketing (seufpemtanth 2
ipeut b cortificationdME | 1 EC 82 - Anglais 20 20
UE 9 : Mémaire 2 150
LUE mutualisée avec les mentions . .
Finarce, PME, CGAD, GRH, et 2 Ec 91 'Jgfc’”".at d al“;r":fa“‘:? ”'-':it“!‘e Ba
Marketing mois) et meémaire essionm
Total 58 16 200 150 i) 205
Total année
o 239 400
{§7+58+Memoire) 161




wdalité de contriile des connaissances M1

»& de contrile : CC - Contréle Continu - ET - Examen Terminal Type d*éprewse @ E : Ecrit - O : Oral,
+
UMITES D¥ ENSEIGHEMENT REGIME GEMERAL REC;?E&EEECIM
Détailler éléments pedagogiques Session 1 Session 2 SEann Seﬁim
m o = o =
AR A HHEHEHE
E Ei E & el & el F
AR IR
g RR| 8] |8]
SEMESTRE 7 El
LE 1 : Environnement de |'entreprise E 4 4 4 4
EC 11 - Stratégie 3 ET E [1|eET|E| 1| E[1]|E| 1
EC 12 - Théorie des Organisations 2 ET E |1|ET| E| 1| E|1]|E]| 1
EC 13 - Droit du travail 2 ET E [1|eT| E| 1| E[1]|E| 1
F;r;:l’;gnpﬁllr{che transversale du management 2 cc eso |1l erl e 1 (el 1| E] 4
LE 2 : Méthodologie 7 4 4 4 4
EC 21 - Statistigues fondamentales 3 cc E |z|eT|E| z| E|2|E]| 2
EC 22 - Statistigues approfondies 3 cc E |1|ET| E| 1| E|1]|E]| 1
EC 23 - Techniques qualitatives 3 cC |Eso|[1|ET| E| 1 |E20[ 1| E| 1
=t e ]C!ZII'II‘ETEI'II'-E‘EH'IIETIHTIQLE'S 1| e | g |} e|s0f £ |20 s
UE 3 : Outils de gestion 8 4 4 4 4
EC 34 - Systémes dinformation 2 cc E |1|ET|E| 1| E|1]|E]| 1
EC 32 - Informatique de gestion 2 cC E |1|eET|E| 1| E|1]|E]| 1
EC 33 - Comptabilité financiére 4 3 ET E |1|eT|E| 1| E|1]|E]| 1
EC 34 - Gestion de projet 1 ET E |1|ET|E| 1| E|1]|E]| 1
LE 4 : Projet professionnel et langues 4 z z z z
B et dgae emare) ¢ | e | o ||em|e|1]a] e
EC 42 - Langue 3 e |E=o|1|ET| 2| 1|Es2| 1| 2| 1
SEMESTRE 8 30
UE 5 : approche fonctionnelle 8 4 4 4 4
EC 51 - Gestion des ressowrces humaines 2 o |eso|[1|ET|E| 1| E|1]|E| 1
EC 52 - Marketing [LM) 2 cc E [1|eET|E| 1| Ef1|E| 1
EC 53 - Raisonnement financier 2 cc E |1|ET| E| 1| E|1]|E]| 1
EC 54 - Budget et contrile de gestion 2 cc E |1|ET|o| 1| E|1]|a]| 1
LE & : Information financiérs* 8 3 3 3 3
EC &1 - Comptabilité financiere 2 2 f__'? E |1|eT|E| 1| E|1|E]| 1
EC 62 - Consolidation des comptes 3 ET E |1|eT|E|1|E|[1|E]|1
EC &3 - Analyse financiére 3 o E |1|eT|a| 1| E|[1|E]|1
UE 7 : Marches financiers 8 5 5 5 5
Eia:‘;iét:esFundemenE dez Matheématiques 1 ET e l1lerl el 1 el 1l el
EC 72 - Les différents instruments financiers 3 cC E |Z|ET|E| 2 E|Z|E|Z
EC 73 - Microstructure des marches financiers 2 ET E [1|ET| E| 1 E 1| E| 1
EC 74 - Trésorerie et instruments financiers 2 ET E |[1|ET| E| 1 E|1]E]| 1




UE 8 : Projet professionnel et langues 2 2
EC B1 - accompagnement Flu travail universitaire 1 o o el e E+0 £l s
EC 82 - Anglais 1 cc E+O ET| O E+D ol 1

T - Session Session
UE 9 : Memoire 4 ET E+O Unique Unique
Total année (S7+58+Mémoire) 60 | |




