
   

 

 

PV Conseil IAE Tours Val de Loire – 05 septembre 2023 

 

Présents :  Mme Anne BESNIER (visio), Mme Elise BONNEVEUX, Mme Valérie BORDEAUX (visio), Mme 

Marie-Pierre DROUET (visio), M. Antoine LABARRE (visio), Mme Aurore LHERITIER, Mme Adeline MBEY 

SENDEGUE, M. Rémi MOUGIN, M. Arnaud RIVIERE, M. Jeanny ROUQUETTE, Mme Séverine VENTOLINI 

(visio), Mme Emilie WENDLING (visio). 

Excusés/absents : Mme Patricia COUTELLE (procuration), M. Mickaël DAVID (procuration), Mme 

Véronique DES GARETS (procuration), Mme Céline DELAGARDE, M. Pierre-Henri DELMAS, Mme Julie 

DEMARET (procuration), M. Julien NOLIERE (procuration), M. Frédéric VALAIZE (procuration). 

Membres de droit (sans voix délibérative) : Mme Véronique BERTIN-ENCELOT (Responsable 

administrative), Mme Fabienne GARCIA (Directrice adjointe), M Laurent MAUBISSON (Directeur 

adjoint). 

--------------------------------------------- 

Ordre du jour 
1. Validation du CR du Conseil d'IAE du 27 juin 
2. Informations générales 
3. Projet stratégique 2023-2027 
4. Modifications de MCC 
5. Calendriers des formations de l'IAE 
6. Politique internationale Campus France  
7. Convention avec l'Armée de l'Air et de l'Espace 
8. Renouvellement des chargées de missions 
9. Questions diverses 

 
La séance débute à 11h40. 
 
Pour débuter la séance, la parole est donnée à Mme Emilie WENDLING, ancienne étudiante du master 
1 MAE et M2 RH, actuellement responsable RH au CHRU de Tours. Elle retrace son parcours 
professionnel. M. Arnaud RIVIERE se réjouit de sa présence en tant que nouveau membre du Conseil 
d’IAE. 
 
En l’absence du Président du Conseil, M. Julien NOLIERE, Mme Marie-Pierre Drouet est désignée à 
l’unanimité présidente de séance. 
 

1. Validation du CR du conseil du 27 juin 2023 
 

Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 

 
 Le CR du conseil de l’IAE est validé à l'unanimité. 



2. Informations diverses 
 

- La rentrée Licence :  
La rentrée universitaire des 3 parcours de Licence 1 a eu lieu le jeudi 31 aout et a débuté par le 
traditionnel séminaire d'intégration ; activités ludiques et conférences se sont succédées avec pour 
objectifs de créer une cohésion entre les étudiants et de présenter les lieux d'enseignement. 
Nous constatons une légère baisse des effectifs en L2 et L3 due à la diminution volontaire de la capacité 
d'accueil en L1 il y a 2 ans et à la réforme du BUT. M. Arnaud RIVIERE rappelle le positionnement d'IAE 
France par rapport aux recrutements des profils BUT 3 en Master. 
 

- La rentrée Master :  
A l’instar des étudiants en Licence, les étudiants de Master participeront à leur séminaire d'intégration 
les 11, 12 et 13 septembre prochains ; des journées sportives, permettant de développer l’esprit 
d’équipe et la cohésion, seront organisées en collaboration avec le SUAPS. 
 

- L’arrivée de nouveaux personnels :  
Laurent Chevalier : Maître de conférences en Système d'Information et Gestion de Projets ; 
Fatiha Boukouyen & Mourad Bofala : tous deux Chargés d’Enseignement contractuels ; 
Adeline Mbey Sendegue et Ilyass Chaker : tous deux ATER (attachés temporaires d’enseignement et 
de recherche) ; 
Sandra BARBOSA : Chargée des Relations Entreprises et du Réseau Alumni ; 
Antonin BABILLOT : Chargé de Communication. 
 

- Autres informations diverses : 
 Les missions de Laurent MAUBISSON ont évolué au sein de l’équipe de Direction ; il endosse 
désormais le rôle de Directeur adjoint à la recherche et la qualité. 
 Le laboratoire Vallorem a brillamment remporté 1 projet ANR, 3 projets ARP et 2 projets ART. Les 
différents contrats de recherche portent sur l’inclusion et sur la logistique des circuits courts (en 
partenariat avec Polytech). 
 Pour rappel le 28 septembre aura lieu l’évènement « l’Université fête sa rentrée », ensuite octobre 
sera comme habituellement le mois du « Développement Durable » et de nombreuses activités auront 
lieu, portées par IAE France ; et dans le cadre de ce mois du Développement Durable, du 2 au 16 
octobre, l’IAE participera au Challenge « Ma petite planète ». Deux équipes enseignante et étudiante 
seront constituées dans ce cadre. 
 

3. Projet stratégique IAE Tours Val de Loire 2023-2027 
 
M. Arnaud RIVIERE rappelle les principaux points du projet stratégique, présentés en détail avant l’été 
aux membres du Conseil. 
 
Madame BESNIER souligne la place de l'IAE au sein du territoire. Les mots d'ordre sont attractivité des 
formations pour les étudiants et les chercheurs, et accompagnement pour la recherche. La Région 
Centre Val de Loire apportera son aide pour trouver des financements français, européens ou 
internationaux. Madame BESNIER propose donc de rencontrer rapidement la Direction de l’IAE pour 
travailler sur le rayonnement de notre composante au sein du territoire. Cette proposition est 
accueillie avec enthousiasme par M. Arnaud RIVIERE. 
 
Madame DROUET invite maintenant l’assemblée à se prononcer sur la validation du projet stratégique. 
 

Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 



Le projet stratégique IAE Tours Val de Loire 2023-2027 est validé à l'unanimité. 
 

4. Modifications des MCCC 
 
Concernant le master Marketing des Services, il est proposé de modifier la modalité d’évaluation du 
cours de marketing de l’innovation (transformation d’un examen terminal en contrôle continu), suite 
à un changement d’intervenant.   
 
Madame DROUET invite maintenant l’assemblée à se prononcer sur cette modification des modalités 
de contrôle. 
 

Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 

 
Les nouvelles Modalités de Contrôle des Connaissances et Compétences (MCCC) pour le Master 
Marketing des Services sont validées à l'unanimité. 
 
 

5. Calendriers des formations de l'IAE 
 
M. Arnaud RIVIERE présente les différents calendriers des formations Licence et Master de l’IAE. 
 
Madame DROUET invite maintenant l’assemblée à se prononcer sur les calendriers 
 

Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 

 
Les calendriers des formations sont validés à l’unanimité. 
 
 

6. Reconduction de la politique Campus France (Etudes en France) 
 
Concernant la politique et le dispositif Campus France / Etudes en France, seuls les Masters accueillent 
des étudiants en mobilité entrante (1300 candidatures par an). La licence est exclue du dispositif 
compte tenu de ses capacités d’accueil – au bénéfice des jeunes du territoire - et de la difficulté de 
gérer les très nombreuses demandes. 
Mme M.P. DROUET interroge sur les « quotas » de mobilité entrante ; il est répondu que nous n’avons 
pas de quota à respecter. 
En revanche, nous devons prendre en compte des critères de maîtrise de la langue française ; au niveau 
des Masters, il est nécessaire d’obtenir un niveau C1 en français pour intégrer la formation. Ce niveau 
est déterminé par l'Université. 
 
Madame DROUET invite maintenant l’assemblée à se prononcer sur l’ouverture du dispositif Campus 
France / Etudes en France uniquement aux Masters (1 & 2) de l’IAE Tours Val de Loire. 
 
 
 



Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 

 
L’ouverture du dispositif Campus France / Etudes en France aux Masters (1 & 2) de l’IAE Tours Val de 
Loire est validée à l’unanimité. 
 
 

7. Convention avec Armée de l'air et de l'espace 
 
Depuis l’an dernier, l’IAE accueille des personnels de l’Armée de l’Air et de l’Espace (détenteurs d’un 
niveau bac+3 en management) souhaitant se former pendant un an aux Ressources Humaines. Dans 
ce cadre, ils étaient inscrits l’an dernier en Master 1 Ressources Humaines. En parallèle de leur cursus 
à l’IAE, ils suivaient également des cours au sein de l’école de l’Armée de l’Air. Au titre de ce cursus 
spécialisé, ils bénéficiaient d’un certain nombre d’équivalences, les dispensant de suivre certains cours 
à l’IAE. 
Toutefois, compte tenu du degré de spécialisation du M1 Ressources Humaines, il a été décidé, 
conjointement avec le partenaire, que ces personnels de l’Armée de l’Air suivraient désormais la 
formation du M1 Management et Administration des Entreprises.  
9 élèves officiers vont rejoindre l’IAE en 2023-24 et suivre 70% des enseignements du M1 MAE ; les 
30% restants sont assurés par compensation avec les cours suivis dans le cadre de leur école de 
l’armée. 
 
Madame DROUET invite l’assemblée à se prononcer sur la convention IAE / Armée de l’air et de 
l’Espace. 
 

Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 

 
La convention IAE / Armée de l’air et de l’Espace est validée à l’unanimité. 
 
 

8. Renouvellement des chargées de missions  
 
M. Arnaud RIVIERE propose que : 
- Mariem GHARES soit renouvelée dans sa « fonction » de chargée de mission Qualité ; 
- Annabelle HULIN soit renouvelée dans sa « fonction » de chargée de mission FA / FC 
 
Madame DROUET invite l’assemblée à se prononcer sur le renouvellement de Mmes GHARES et HULIN 
comme « chargée de mission Qualité » pour l’une et comme « chargée de mission FA / FC » pour 
l’autre. 
 

Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 

 



La proposition des deux chargées de mission est validée à l’unanimité. 
 

9. Questions diverses 
 
Pas de question 
 
Fin du conseil à 12h45. 
Prochain conseil d'IAE le 3 octobre 2023 en format hybride. 
 
 
 
 


