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PV Conseil IAE Tours Val de Loire – 03 octobre 2023 

 

Présents :  Mme Anne BESNIER, Mme Elise BONNEVEUX, M. Ilyass CHAKER, Mme Patricia COUTELLE, 

M. Mickaël DAVID, Mme Véronique DES GARETS, Mme Marie-Pierre DROUET, Mme Aurore LHERITIER, 

M. Julien NOLIERE, Mme Adeline MBEY SENDEGUE, M. Arnaud RIVIERE, M. Jeanny ROUQUETTE, Mme 

Séverine VENTOLINI, Mme Emilie WENDLING. 

Excusés/absents : Mme Valérie BORDEAUX (procuration), Mme Céline DELAGARDE, M. Pierre-Henri 

DELMAS, Mme Julie DEMARET (procuration), M. Antoine LABARRE (procuration), M. Frédéric VALAIZE 

(procuration). 

Membres de droit (sans voix délibérative) : Mme Véronique BERTIN-ENCELOT (Responsable 

administrative), Mme Fabienne GARCIA (Directrice adjointe), M Laurent MAUBISSON (Directeur 

adjoint). 

--------------------------------------------- 

Ordre du Jour 
 
1. Validation du CR du Conseil d'IAE du 05/09 
2. Informations générales 
3. Vote du référentiel des tâches IAE 2023-2024 
4. Convention ARACT 
5. Questions diverses 
 
La séance débute à 11h35. 
 

1. Validation du CR du conseil du 05 septembre 2023 
 

Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 

 
 Le CR du conseil de l’IAE du 05/09 est validé à l'unanimité. 
 
 

2. Informations diverses 
 

- Séminaire d’Equipe IAE :  
Le séminaire d’équipe s’est tenu le 21 septembre dernier toute la journée.  
L’équipe au complet (administratifs et enseignants/enseignants-chercheurs) s’est réunie pour 
travailler, le matin, sur la fresque de la diversité et, l’après-midi, pour assister à une réunion 
d’information et d’échange. Les grandes orientations pour l’année 2024 ont été présentées. 
 
 



- L’équipe administrative :  
Sandra BARBOSA, qui avait intégré l’IAE le 1er septembre au poste de Chargée des Relations Entreprises 
et du Réseau Alumni, a pris la décision de mettre fin à sa période d’essai et de quitter ce poste pour 
des raisons d’organisations personnelles. Une nouvelle procédure de recrutement est en cours et le 
poste devrait être à nouveau pourvu en novembre ou décembre prochain. 
 

- Budget : 
Le budget est, actuellement, en cours de préparation et il sera discuté le 27 octobre prochain lors d’un 
dialogue de gestion avec la Présidence de l’Université. 
La note de cadrage reçue par les composantes en septembre dernier prévoit un budget initial 2024 
présentant idéalement une baisse de 10% par rapport au budget rectifié de mai 2023. Arnaud RIVIERE 
rappelle que depuis l’année dernière nous sommes soumis à des demandes de baisses régulières 
comprises entre 8 et 10%. Cet exercice est particulièrement difficile pour l’IAE qui n’a pas d’antériorité 
d’exercice budgétaire et qui doit s’adapter dans ce contexte particulièrement difficile. 
Patricia SAGET, responsable de l’antenne financière DESS-IAE, présente l’architecture budgétaire de 
l’IAE Tours Val de Loire. Après échange avec la direction de l’IAE, elle explique que l’IAE ne pourra faire 
un effort de baisse qu’à hauteur de 6%. 
 

- Point RH  
1-Madame Jocelyne ABRAHAM, maître de conférences à l’IAE, prendra sa retraite le 31 août 2024. Ce 
poste de MCF ne pourra pas être pourvu dès la rentrée 2024. Comme c’est le cas habituellement, c’est 
un ATER (attaché temporaire d'enseignement et de recherche) qui couvrira les heures d’enseignement 
en attendant la prochaine campagne d'emploi en 2025 ; le poste sera pourvu par un EC en septembre 
2025.  
2-Dans le cadre de la campagne RH actuelle, la direction de l’IAE propose de demander la création d’un 
poste de PRAG (PRofesseur AGrégé du second degré affecté dans le supérieur) pour prendre en charge 
des cours du cycle Licence principalement. Cette demande vise à remplacer les deux contrats 
d’enseignement dont le recrutement est devenu trop aléatoire en termes de vivier de candidats et de 
qualité des profils recrutés, et pour lesquels les conditions de travail proposées sont trop précaires et 
non adaptées à celles proposées par des structures privées concurrentes. Il est par ailleurs essentiel 
de pérenniser ces supports afin de faire face à des besoins récurrents de l’IAE. La direction de l’IAE 
propose donc de transformer les 2 supports de contrats d’enseignement par 1 poste de PRAG : bien 
que budgétairement, un poste de PRAG coûte plus cher que deux postes de contrats d’enseignement, 
et même si l’opération amène à une diminution sensible du volume horaire d’enseignement pris en 
charge, cette transformation répond à l’exigence de qualité pédagogique à laquelle aspire l’IAE. Le 
complément de financement proviendra de l’économie d’heures complémentaires permise par la 
fermeture de groupes TD en L2 et L3. 
Face à cette proposition, plusieurs membres enseignants-chercheurs du Conseil défendent l’idée qu’il 
serait préférable de recruter en priorité un enseignant-chercheur, eu égard aux missions de l’IAE et à 
son positionnement, et qu’à défaut, un poste de PRAG pourrait être demandé. 
Il est donc proposé qu’un courrier émanant du conseil d’IAE soit adressé par l’intermédiaire d’Arnaud 
RIVIERE au Président de l’Université et à la Vice-Présidente aux moyens dans le but de demander à 
transformer ces 2 contrats d’enseignement en un poste de MCF, ou à défaut, en un poste de PRAG. Ce 
courrier permettra également de rappeler que la qualité pédagogique et l’encadrement au sein de 
l’IAE, dans un contexte très concurrentiel, doivent être au cœur des préoccupations de l’établissement. 
 

- Evènements à venir 
1ère quinzaine d’octobre : Challenge ma petite planète 

       11 au 13.10 : Colloque Etienne THILL 
7.11 : salon Made in val de Loire 
9.11 : fin de la collecte de la taxe d’apprentissage 
16.11 : Forum stage emploi organisé par l’IAE et Polytech 
23.11 : Cordées de la réussite (rappel des objectifs par Mickaël DAVID) 
25.11 : Salon Studyrama 
15.12 : Remise des Diplômes 



- Point sur les effectifs de l’IAE. 
L’IAE amorce une très légère baisse de ses effectifs en Licence due principalement à la réduction de la 
capacité d’accueil du parcours général il y a maintenant 2 ans. 
Mais de façon globale, nous devrions dépasser les 1000 étudiants pour cette année universitaire 2023-
2024. 
 
 

3. Vote du référentiel des tâches  
 
Le référentiel des tâches est un document qui permet de lister et regrouper l’ensemble des 
responsabilités confiées aux enseignants-chercheurs, en dehors de leurs heures d’enseignement.  
La prise en charge de ces différentes tâches déclenche l’obtention d’heures qui s’intègrent dans les 
services des EC/E. 
Le référentiel proposé pour 2023-24 est quasiment identique à celui de l’an passé. 
CF tableau en annexe à ce CR. 
 
Julien NOLIERE met au vote ce référentiel des tâches proposé. 
 

Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 

 
Le référentiel est validé à l'unanimité. 
 

4. Convention avec l’ARACT 
 
Dans le cadre du Diplôme Universitaire QVCTI (DU Qualité de Vie, Conditions de Travail et Inclusion), 
une convention est établie entre l’Université de Tours et l’ARACT Centre Val de Loire (Association 
Régionale pour l’amélioration des Conditions de Travail. 
La convention est jointe en annexe de ce CR. 
Cette convention permet de clarifier les droits et obligations de chacune des parties et précise la liste 
des enseignements et le nombre d’heures de formation (assurées pour 1/3 par des universitaires et 
pour 2/3 par des professionnels dont la moitié de l’ARACT) 
 
Julien NOLIERE propose que les membres de conseil d’IAE prennent position concernant la convention 
entre l’UT et l’ARACT. 
 

Vote : 
18 votants 

0 opposition 
0 abstention 

18 approbations 

 
La convention est validée à l'unanimité. 
 

5. Questions diverses 
 
Pas de question 
 
Fin du conseil à 12h55. Prochain conseil d'IAE le 8 novembre 2023 sous le même format. 
 



ANNEXES 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Responsabilités
Référenti

el
Nom

Nb 

étudiants 

FI

Nb 

étudiants 

Total

Montant 

affecté 2023-

2024

Directeur adjoint à la pédagogie et à la vie étudiante 30 DAVID 30

Directeur adjoint RSE et Développement International 30 BONNEVEUX 30

Directeur adjoint aux Relations Entreprises et Gestion des alumni 30 GARCIA 30

Directeur adjoint à la Recherche et à la Qualité 30 MAUBISSON 30

Chargé de mission FA et FC 15 HULIN 15

Chargé de mission Qualité 15 GHARES 15

Chargé de mission Innovation pédagogique 15 XXXX 15

Correspondant pédagogique IAE 15 DAVID 15

Correspondant RI IAE (ERASMUS) 15 VAZIRI 15

Référent stages 5 XXXX 5

Référent SSU 5 BONNEVEUX 5

Référent Egalité 5 HULIN 5

Président Commission Pedagogique Licence Gestion 15 DAVID 15

Responsable mention de Licence Gestion 15 DAVID 15

Responsable mention master MAE 4 COUTELLE 4

Responsable mention master PME 4 BONNEVEUX 4

Responsable mention master CGAO 4 GOND 4

Responsable mention master Finance 4 BOULERNE 4

Responsable mention master GRH 4 HULIN 4

Responsable mention master Marketing 4 RIVIERE 4

L1 Gestion 15 DESMURS 15

L2 Gestion 15 VAZIRI 15

L3 Gestion* 15 DAVID 127 177 11

M1 MAE* 10 GOND 27 27 10

M1 PME, CGAO, GRH, Marketing, Finance* 15 OLA 7 139 1

M2 Management et stratégie d'entreprise* 10 HULIN 1 17 1

M2  Santé Qualité vie au travail* 10 NDIAYE 2 22 1

M2  Chargé de clientèle bancaire* 10 GERBAUD 0 10 0

M2  Back Office* 10 BOULERNE 1 17 1

M2 Marketing des services  Expérience Client* 10 RIVIÈRE 0 11 0

M2 Marketing des services  Digital* 10 MAUBISSON 1 18 1

M2 Marketing des services  (Liban)* 15 COUTELLE 12 12 15

M2 Management des PME* 10 BONNEVEUX 0 13 0

M2 MAE  Perfectionnement* 10 COUTELLE 5 12 4

M2 MAE  Qualité projets* 10 GARCIA 2 16 1

M2 MAE  Recherche et Conseil* 20 DES GARETS 12 12 20

M2 Contrôle de gestion et audit (CGAO)* 10 GOND 3 21 1

Encadrement Mémoire sans soutenance (Licence et M1)*              0,5 152 76

Encadrement Mémoire avec soutenance (M2)* 1 35 35

* fonction selon le nombre d'étudiants

471

DAVID 15
CARE 15
DESMURS 15
VAZIRI 15

Directeur d'études ORE (suivi pour 45 étudiants)* 5

RÉFÉRENTIEL DES TÂCHES IAE Tours Val de Loire 2023-2024

HORS REFERENTIEL DES TÂCHES (budget SEF)

Total pour 2022-2023



 
 

 
 
 



 
 

 
 
 
 



 
 

 
 
 



 
 

 
 
 



 
 

 
 
 



 
 

 
 
 



 
 

 
 
 



 
 



 
 
 


